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,Die Realitit ist eine Fiktion mit
unendlichem Budget. So ist das.
Und womit wird die Realitit bezahlt?
Mit einer anderen Fiktion: mit Geld.

Geld liegt im Kern des Ganzen.”

Hernan Diaz, Treue™

2-Euro-Réander werden in der Litho
auf Osterreich korrigiert
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GENIALE ERFINDUNGEN,
DIE DIE WELT VERANDERTEN

DIE EVOLUTION DES TAUSCHENS
VON DER BEWEGUNG ZUR BEDEUTUNG

INNOVATION
IST EIN FORTWAHRENDER PROZESS,
KEIN ISOLIERTES EREIGNIS

VERTRAUEN UND AKZEPTANZ:
OFFENTLICHES UND PRIVATES GELD

VORTEILE DES BARGELDES
USE IT OR LOOSE IT

MUNZEN KONNEN MEHR

AUSBLICK
DER KREIS SCHLIESST SICH

INTERVIEW
HINTER DEN KULISSEN
DER EURO-PRODUKTION

SAMMLERMUNZEN
2023 IM UBERBLICK

* Jedem Kapitel ist ein Zitat aus Hernan Diaz Werk ,, Treue“ vorangestellt. Diaz
wurde 1973 in Argentinien geboren, wuchs in Schweden auf, studierte in Buenos
Aires und London und lebt heute in New York. Dieser vielschichtige Roman
dekonstruiert den US-amerikanischen Mythos vom schnellen Geld in den Wall-
Street-1920er-Jahren und wurde 2023 mit dem Pulitzer-Preis ausgezeichnet.



EINLEITUNG

GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023

In einem universellen Sinne kénnte man sagen, dass
das Neue aus der menschlichen Vorstellungskraft
und dem Willen zur Veranderung entspringt.

Wir schaffen das Neue, indem wir bestehende Ideen
und Konzepte neu kombinieren, um etwas zu schaffen,
das zuvor nicht existierte. Dieser Prozess der
Synthese und Transformation ist ein zentrales

Merkmal des menschlichen Geistes.

Das Neue kommt zweifellos auf verschiedene
Weisen, und es ist oft das Ergebnis eines kreativen
Denkprozesses, innovativer ldeen und harter Arbeit.
Die Entwicklung des Geldes erweist sich in der
Betrachtung der Frage nach der Entstehung des
Neuen in der Welt als eine Schliisselkomponente
unseres gesellschaftlichen Fortschritts.

Sie verdeutlicht, wie tiefgreifend diese Veranderung
in unseren Finanzsystemen die Art und Weise
beeinflusst hat, wie wir handeln, wirtschaften und

uns als Gesellschaft entwickeln.
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Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser, Vorstand
Id ist nich . bl el he fi hei Vorsitzender DDr. Eduard Schock Stellvertretender Vorsitzender
Bargeld ist nicht nur ein Zahlungsmittel, sondern steht fiir Freiheit, Mitglied des Direktoriums der Oesterreichischen DI Dr. Thomas Steiner
Privatsphire und Unabhiingigkeit. Es erlnéglicht den Menschen, Nationalbank, Vorsitzender des Aufsichtsrats Mitglied des Direktoriums der Oesterreichischen

ihre Transaktionen anonym und ohne digitale Spuren zu titigen, Nationalbank, stellvertretender Vorsitzender

es schafft Vertrauen und Stabilitit in turbulenten wirtschaftlichen
Zeiten, es ermoglicht auch vulnerablen Gruppen am Geschiftsleben
teilzunehmen und es ist ein kulturelles Erbe, das die Geschichte und
Identitdt eines Landes widerspiegelt.

Die Miinze Osterreich mit ihrer bis ins Jahr 1194 zuriickreichenden
Geschichte sicht sich in der Verantwortung, die Sicherheit des Zah-

lungsverkehrs fur alle auch fiir die Zukunft zu gewihrleisten. Als

eine der weltweit fithrenden Miinzprigestitten hat sie sich nicht

nur der Herstellung von hochwertigen Miinzen verschrieben, son- Mdg. Gerhard Starsich

B . L Generaldirektor, Vorsitzender des Vorstandes Mitglied Mag. Franz Partsch Mitglied Mag. Helene Kanta
dern auch der Férderung des Bewusstseins fiir die Bedeutung des o & Tranz v “ et v .

) ) ) . Direktor der Oesterreichischen Nationalbank Vorstandsdirektorin des Wiener Stédtische
Bargelds, dCHIl WIr StChCH an emnem \X/endepunkt: NOCh 1St dlC Ak— Wechselseitiger Versicherungsvereins

zeptanz der Osterreicher hoch und die Bereitschaft, an den Kassen
auch bar zu bezahlen, groff, ein Blick ins Ausland zeigt aber, wie
schnell die Bargeldinfrastruktur aufgeweicht werden kann und die Vom Betriebsrat delegiert
Méglichkeit bar zu bezahlen schwindet. Verwenden oder verschwin-
den ist die Entscheidung, vor der wir stehen. Daher nehmen wir den
Auftrag an, iiber Bargeld zu informieren und die Menschen tiber die

Vorteile und Verwendung von Bargeld aufzukliren.

Dieser Geschiftsbericht ist eine Darstellung der Eigenschaften,
Funktionen und Bedeutung des Bargeldes. Er beleuchtet die Ge-

schichte des Bargelds, zeigt die Herausforderungen auf, denen es ge-

geniibersteht, und stellt die Bemithungen der Miinze Osterreich AG Eric Stokl Cordala Sch
- . t
dar, diesen wichtigen Aspekt unserer Finanzwelt zu schiitzen und zu Hietoldassa orduia schmat

DI Dr. Manfred Matzinger-Leopold

Vorstandsdirektor

bewahren — gewidmet jedem Einzelnen von uns.
Staatskommissire
Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektiire!

Dr. Nadine Wiedermann-Ondrej Mag. Dr. Martin Vock

VORWORT GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023
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GENIALE ERFINDUNGEN,
DIE_DIE-WELT
VERANDERTEN

WENN GENIALITAT AUF
RELEVANZ TRIFFT

KRAFTE DES WANDELS
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KAPITEL 2

KAPITEL 2

In der Vergangenheit tauschten unsere Vorfahren
ihre Giiter. Dies konnte mitunter recht umstindlich

sein. Zum Beispiel, wenn ein Schmied Stoffe fiir
neue Kleidung benétigte und sie dem Weber im
Tausch gegen Hufeisen anbot, obwohl der Weber
diese Hufeisen gerade nicht bendtigte. In solchen
Fillen konnte der Schmied vor Herausforderungen
stehen, da er nicht endlos weit reisen konnte, um ei-
nen anderen Weber zu finden, der bereit war, den
Handel cinzugehen. Zudem kamen noch Probleme
der Haltbarkeit (Tiere als Tauschmittel), die Kom-
plexitit des Umrechnungssystems und die aktuelle
Verfiigbarkeit von Gegenstinden. Um diesen Prozess
zu vereinfachen, entwickelten die Menschen ein
Tauschmittel, das von allen Kiufern und Verkiufern
akzeptiert wurde: sogenanntes Naturalgeld oder
auch Warengeld in Form von Muscheln, Tierzihnen,
Fellen, seltenen Steinen bis hin zu Salzbarren.

N

GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023

DIE EVOLUTION
DES TAUSCHENS

Auf den Fidschi-Inseln nutzte man die Zihne von
Pottwalen, wihrend die Bewohner der Siidsee-Insel
Yap meterhohe und tonnenschwere Steinscheiben als
traditionelle Wihrung verwendeten. Im alten Agyp—
ten zahlte man mit Getreide, in Nordamerika wur-
den sogenannte ,Wampums®, Giirtel aus Muscheln
und Schneckenhiusern, als eine Art Zahlungsmitel
eingesetzt.

Vor etwa 4000 Jahren entstand in Teilen Afrikas und
Indiens das sogenannte Kaurigeld, bei dem Reich-
tum mit der Anzahl der Kaurischneckengehiuse
korrelierte. In einigen Regionen Europas und des
Nahen Ostens bezahlte man schliefllich mit Edel-
metallen wie Gold und Silber.

, Wenn wir morgens aufwachen,
tauschen wir Ruhe gegen Gewinn.
Wenn wir am Abend zu Bett gehen,
geben wir potentiell profitable
Stunden auf, um zu neuen Kriften zu
gelangen. Und im Laufe eines Tages
gehen wir zahllose Transaktionen ein.
Jedes Mal, wenn wir unseren Aufwand
minimieren und unseren Nutzen
steigern, schliefSen wir ein Geschift
ab, und wenn auch nur mit uns selbst.
Diese Verhandlungen sind so eng mit
unserer Routine verwoben, dass

wir sie kaum bemerken. Doch die
Wahrheit lautet: Unsere Existenz dreht
sich um den Gewinn.“

Hernan Diaz, Treue
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KAPITEL 2

DER WEG ZUR_
MODERNEN WAHRUNG:
LYDIENS ERBE

Vor etwa 2700 Jahren entstand eine bahnbrechende
Idee in Lydien, in der heutigen West-Ttirkei. Hand-
werker flachten Goldklumpen ab und versahen sie
mit dem koniglichen Siegel als eine Art Gewihrleis-
tung fiir die Echtheit des Edelmetalls. Diese flachen
Goldscheiben gelten als die ersten Miinzen der Welt.
Notwendig war diese Innovation, weil die 6konomi-
sche Vernetzung eine Dimension erreichte, bei der
Tauschhandel oder Warengeld hinderlich waren.
Diese bahnbrechende Idee verbreitete sich rasch, und
wenige Jahrhunderte spiter verwendeten Menschen
im gesamten Mittelmeerraum Miinzen fiir ihre

Transaktionen.

Der Goldstandard dominierte lange Zeit die Bewer-
tung nationaler Wihrungen auf den internationalen
Finanzmirkten. Bis heute bewahren Nationen ihre
Goldreserven als Fundament und Ausdruck ihrer
wirtschaftlichen Stirke.

GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023
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KAPITEL 3

KAPITEL 3

DAS RAD UND DAS GELD
ALS WEGBEREITER

Geld zihlt zweifellos zu den herausragenden Errun-
genschaften der Menschheit. Ahnlich wie das Rad
zeichnet es sich durch seine immense Vielseitigkeit
aus. Und tatsichlich gibt es einige faszinierende Pa-
rallelen zwischen Geld und dem Rad: Das Rad ist
eine runde Konstruktion, die auf einer Achse ruht
und sich um diese Achse dreht. Geld besteht aus nu-
merisch ausgedriickten Werteinheiten, die in physi-
schen Objekten verkorpert sind, u.a. auch in Miin-
zen in runder Form. Dies erdéffnet Geld die
Méglichkeit zur Mobilitit, da es problemlos von
Hand zu Hand weitergegeben werden kann, sofern
alle Beteiligten diese Werteinheiten akzeptieren.

GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023

VON DER BEWEGUNG
ZUR BEDEUTUNG

Wihrend das Rad durch seine Achse stabilisiert
wird, beruht die Mobilitit des Geldes auf der univer-
sellen Akzeptanz dieser Werteinheit. Ein weiteres ge-
meinsames Merkmal von Geld und dem Rad ist ihre
Resilienz, ihre Unabhingigkeit und ihre Nachhaltig-
keit. Ein Fahrrad benétigt lediglich die Muskelkraft
des Radfahrers, Schwerkraft beim Abwirtsfahren
sowie Wind- und Trigheitskraft beim Ausrollen.
Ahnlich kann Geld, sobald es im Umlauf ist, von
Nutzer zu Nutzer weitergegeben werden, ohne auf
zusitzliche logistische Unterstiitzung angewiesen zu
sein. Es bedarf keiner zusitzlichen Infrastrukrur,
um beides ins Rollen zu bringen. Die Nutzung ist
nachhaltig, weil ressourcenschonend und effizient.
Es steht aufler Frage, dass sowohl das Rad als auch
das Geld in erheblichem Mafle die Funktionsweise

der Welt beeinflusst haben.

,Die Massenproduktion des Automobils
setzte einen phinomenalen Kreislauf

des Wohlstands in Gang, in dem
Konsum und Beschiftigung einander
befeuerten. Rund um den Personenkraft-
wagen gedieh eine Reihe benachbarter
Branchen von Olraffinerien bis hin zu
Gummifabriken. Millionen StrafSen-
kilometer wurden befestigt. Flotten g

Lastkraftwagen beschleunigten den
Handel.*

Hernan Diaz, Treue




RAD UND AUTO,
BARGELD UND KARTE:
EINE SYMBIOTISCHE
BEZIEHUNG

Karten im Vergleich zu Bargeld, Autofahren im Ver-
gleich zu Radfahren — auf den ersten Blick mégen sie
wie natiirliche Gegner erscheinen. Doch in Wirk-
lichkeit sind sie eng miteinander verbunden und be-

einflussen sich gegenseitig: Die Entwicklung des
Fahrrads hat einen erheblichen Einfluss auf die Ent-
stehung des Automobils gehabt, und der renommier-
te amerikanische Verkehrsforscher James Flink
driickte es treffend aus: ,Keine vorherige technische
Innovation — nicht einmal der Verbrennungsmotor
— war fiir die Entwicklung des Automobils so wichtig
wie das Fahrrad.“ Gleiches gilt fiir digitale Zahlungs-

methoden im Vergleich zu Bargeld.

.Stellen wir uns Bargeld als das Fahrrad
des Zahlungsverkehrs vor, hingegen digitale
Bezahlsysteme, Uber App- oder Kartensysteme
als das ,Uber’ des Zahlungsverkehrs. Wenn
wir das Gleichgewicht der Verkehrsteilnehmez-
:innen erhalten wollen, wenn die Resilienz
des Zahlungsverkehr sichergestellt werden
soll, muss sichergestellt sein, dass Fahz-
radwege (erhalten) bleiben und nicht ,Uber’
den StraRenverkehr dominiert. Um ein Gleich-
gewicht der Kradfte im Geldsystem aufrecht-
zuerhalten, miUssen wir Bargeld in &hnlicher
Weise schitzen, um sicherzustellen,

dass mehrere Bezahlsysteme nebeneinander
existieren.’

Brett Scott*
im Gespréch mit der Miinze Osterreich,
Podcastreihe ,Gerstl & Marie”

* Brett Scott ist Autor und Journalist, der sich vor
allem mit Fragen des internationalen Finanzwesens

und digitaler Wihrungen befasst.

KAPITEL 3

GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023

VON HAND ZU HAND:
DIE ELEGANZ DER
UNMITTELBARKEIT

Ahnlich wie beim Fahrrad, das auch in Brett Scotts
Analogie Erwihnung findet, handelt es sich bei Bar-
geld um eine Technologie mit einem eher analogen
Ansatz, die jedoch Vorteile bietet, die ,High-Tech®-
Alternativen nicht bieten kénnen. Wenn in einem
Geschift mit einer Karte an der Kasse bezahlt wird,
ist dieser scheinbar einfache Prozess aufgrund meh-
rerer Zwischenstationen sehr komplex (inklusive
Kreditkartenunternehmen, Anbietern von Kassen-
terminals und Banken). Datenzentren weltweit in-
teragieren miteinander, um Transaktionsdaten zu
sammeln. Im Gegensatz dazu ermoglicht die schlich-

te Ubergabe von Bargeld eine sofortige und endgiil-
tige Abwicklung ciner Face-to-Face-Transaktion,
ohne dass zusitzliche Gebiihren fiir Zahlungsdienst-
leister anfallen oder Benutzerdaten erzeugt werden.




KAPITEL 4 ,2Doch die grofSte amerikanische

Branche Zei die der Fi .
INNOVATION IST EIN Nach der Deflation von 1920 begann
ine Periode des beispiell
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lag bei null, und man hielt die
Zinsen niedrig. Aktien waren giinstig
und Renditen gut. Nie in unserer
Geschichte war so ein grofSer Anteil

VON EDISON ZUR
MODERNEN MUNZPRAGUNG

Reichte einst die Genialitit eines Einzelnen aus, um
die Welt durch eine Erfindung zu revolutionieren,
haben sich heute die Geschwindigkeit und Komple-

xitit der Innovationen enorm gesteigert. Thomas

des nationalen Einkommens investiert
gewesen wie in dieser Zeit. (...)

Diese Kraft trieb die amerikanische
Produktion an. Das finanzierte all

Alva Edison, einer der herausragendsten Erfinder
mit iiber 1.000 Patenten, ermutigte die Menschen,
indem er sagte: ,,Es gibt einen Weg, es besser zu ma-
chen — finden Sie ihn!“ Edison wusste, wovon er
sprach, da er mit der Erfindung der Glithbirne einen
solchen besseren Weg im Vergleich zur Ollampe ge-

funden hatte. VON DER ,,MUNZE

ZU WIEN" ZUR MUNZE Hernaz Diaz, Treue
Joseph Schumpeter, einer der bedeutendsten Oko- o STERREICH A (.:; “

nomen seiner Zeit, beschiftigte sich ebenfalls mit

die unfassbaren technologischen
Innovationen und deren Konsum.“

der Frage, wie man Dinge verbessern kénne. Am Hof der Babenberger begann vor 830 Jahren die
Geschichte der Miinze Osterreich AG mit der Etablie-
rung der Miinze zu Wien. Die Idee von genormten

Schumpeters Definition lautete: und geprigten Miinzen verbreitete sich wie beschrie-
ben von Kleinasien in der ersten Hilfte des

Vﬁ m AUF 6. Jahrhunderts vor Christus bis in das antike Grie-

ce chenland und das rémische Imperium. Durch den

Em‘ NEUE- Uw zunehmenden Handel im Mittelalter — mit Italien

im Mittelpunkt — gelangte das Know-how der

m WN e Dﬁ Miinzprigung in den Donauraum. Der Babenberger
INNCVATEON **

Leopold V. griindete 1194 die erste Miinzprigestitte
in Wien. Als befugte Autoritit mit dem Recht,

Sein Diktum kénnte fiir den Kern der Erfolgsgeschichte

der Miinze Osterreich AG stehen.

Miinzen auszugeben (Miinzmeister), stellte er Re-
geln fiir einheitliche Metallstiicke auf. Diese wurden
nach den festgesetzten Normen hergestellt, durch
ein Bildmotiv beurkundet und in Umlauf gebracht.
Der Miinzherr garantierte fiir den Wert mit seinem

Abbild oder Zeichen.

KAPITEL 4 GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023
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APITEL 4

Spitmittelalter und Friihe Neuzeit

1371 erfolgt die erste urkundliche Erwihnung der
Wiener Miinze in der Wollzeile, wo sie rund 350 Jah-
re ihren Sitz hatte. Zahlreiche Prigemethoden —
Walzenprigung, Taschenwerk, Spindel- und Ring-
prigung — kamen in der Geschichte der Miinz-
prigestitte bereits zum Einsatz. Seit Anbeginn spielt
auch die solide und traditionelle Handwerkskunst
der Wiener Miinze eine tragende Rolle. Bereits 1733
wurde in Wien die Graveur-Akademie gegriindet.

1752 iibersiedelte die Miinze in die Himmelpfortgas-
se in das ehemalige Winterpalais des Prinz Eugen.
Der im Todesjahr der Kaiserin 1780 geprigte Maria-
Theresien-Taler erreichte Weltgeltung und blieb bis
Mitte des 20. Jahrhunderts in weiten Teilen Afrikas
und Asiens ein etabliertes und angesechenes Zah-
lungsmittel.

19. und 20. Jahrhundert

Ab ca. 1830 begann man mit der Ringprigung, die

im Wesentlichen noch immer verwendet wird.

1835 wurde der Grundstein fiir die Miinzprigestitte
an ihrem heutigen Standort ,Am Heumarke 1“ in
Wien gelegt und die Wiener Miinze entwickelte sich
zur fithrenden Prigestitte im gesamten Habsburger-

reich. Mit der Entstehung der Republik Osterreich
im Jahr 1918 wurde das Wiener Hauptmiinzamt zur
einzigen Prigestitte. 1924 wurde die Schillingwih-
rung eingefithrt und 1938 durch die Reichsmark er-
setzt. Die Oesterreichische Nationalbank hérte wih-
rend der Zeit des Nationalsozialismus auf zu
bestehen. 1945 erfolgt die Ausrufung der Zweiten
Republik und der Schilling wurde wieder eingefiihre.

Das Hauptmiinzame wird 1989 zur Miinze Osterreich AG
als Tochterunternehmen der Oesterreichischen Natio-
nalbank. Durch zahlreiche weltweit bekannte Motive
etabliert sich die Miinzprigestitte immer wieder als
Botschafterin Osterreichs.

dinze GOLD o8
2022

——

So zihle der 1989 erstmals geprigte goldene Wiener
Philharmoniker zu den international bedeutenden An-
lageprodukten und hat den erfolgreichen Verlauf der

Unternehmensgeschichte entscheidend beeinflusst.

Ein weiterer bedeutender
Meilenstein war 2002 die Ein-
fihrung des Euro als offiziel-
les Zahlungsmittel der Euro-
paischen Wihrungsunion (sie-
he Interview, Seite 33).

INNOVATIVE ANSATZE IN
DER MUNZHERSTELLUNG

Silber-Niob-Miinzen und Schiisselprigung

2003 macht die Miinze Osterreich AG mit einer In-
novation auf sich aufmerksam: Die erste Silber-Niob-
Miinze kommt auf den Markt. 2008 wird der Wie-

ner Philharmoniker erstmalig neben Gold auch in
Silber angeboten und 2016 auch in Platin. Seit 2017
werden die 12-teiligen Serien der ,,3-Euro-Miinzen®
veroffentlicht, die als die ersten Miinzen mit bunten
Farb- und Leuchteffekten gelten. Der Miinzmarkt
wurde in der Folge durch weitere innovative Ent-
wicklungen bereichert, wie beispielsweise Miinzen
in auflergewohnlichen Formen, wie die Schiisselpra-

gung ,,50 Jahre Mondlandung®.

¥ 4!.&;"“% e |
s il

. =

Kreislaufwirtschaft: Recycling in vollem Umfang

Miinzen, die aufgrund von hiufigem Gebrauch, Ver-
schleifl oder chemischer Einwirkung zwischen dem
Metall und ihrer Umgebung nicht mehr elektrisch
leitfihig sind, miissen auch aus Sicherheitsgriinden
am Ende ihrer Nutzungsdauer aus dem Verkehr ge-
nommen werden. Dies geschicht in der Regel, indem
sie iber Geschiftsbanken an die Miinzprigeanstalt
zuriickgegeben und dort aus dem Verkehr gezogen
(verstaltet) werden. Das Metall aus diesen Miinzen
wird dann recycelt und erneut verwendet.

Im Zuge der Sanierung des Parlamentsgebdudes in
Wien wurde das bisherige Kupferdach teilweise ab-
getragen und durch eine Glaskuppel tiber dem Nati-
onalratssaal ersetzt. Im Jahr 2022 fertigte die Miinze
Osterreich AG aus diesen rund 1,8 Tonnen Altkupfer
200.000 Stiick 5-Euro-,, Demokratie“-Miinzen. Altes
auf neue Weise tun — die Essenz der Miinze Oster-

reich AG.

Metall ausleihen statt kaufen: Ein nachhaltiger
Ansatz in der Miinzherstellung

Die Idee, Metall nicht zu kaufen, sondern zu leihen,
fand in der Geschichte der Miinzherstellung bei der
Einfithrung des Euro eine bemerkenswerte Anwen-
dung (siche Interview, Seite 33). Fiir die Produktion
der Euro-Miinzen wurden enorme Mengen an Bunt-
metall bendtigt, und anstatt es zu kaufen, wurde es
von einem Metallhdndler im Rahmen eines dreijih-
rigen Vertrags gelichen. Dieser Héndler stellte das
benétigte Metall zur Verfiigung, und spiter wurde es
in Form von Kupferschrott oder anderem Schrott zu-
riickgegeben. Dieser innovative Ansatz ermoglichee
es, sowohl das Metall- als auch das Wihrungsrisiko
zu minimieren und trug zur effizienten Einfihrung
des Euro bei.

HISTORISCHER UBERBLICK ###
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KAPITEL 5

VERTRAUEN

UND AKZEPTANZ:
OFFENTLICHES
UND PRIVATES

GELD

LD

,Geld. Was ist Geld ? Waren in rein phantastischer Form.
(...) Geld ist ein Phantasiegut. Man kann Geld weder

essen noch anziehen, aber es steht fiir alles Essen und

24

KAPITEL 5

WIE ENTSTEHT GELD?

Die alleinige Verantwortung fiir die Ausgabe von
Euro-Banknoten und -miinzen obliegt den Zentral-
banken, wie etwa der Qesterreichischen National-
bank (OeNB). Die OeNB verantwortet die Ausgabe
von Banknoten und Miinzen, wobei die Miinze
Osterreich AG Letztere produziert. Dariiber hinaus
setzen die Zentralbanken die Geldpolitik gemaf§ den
Richtlinien der Europiischen Zentralbank (EZB)
um. Die Zentralbanken kooperieren eng mit Ge-
schiftsbanken, die Konten bei ihnen fithren. Das
Guthaben der Geschiftsbanken bei der Zentralbank
und das physische Bargeld werden als ,,Zentralbank-
geld“ zusammengefasst und nur von der Zentral-

bank geschaffen.

OFFENTLICHES VERSUS
PRIVATES GELD

Der Emittent des Geldes definiert, ob es sich um
offentliches Geld oder privates Geld handelt. Offent-
liches und privates Geld unterscheiden sich in ihrer
Herkunft, ihrem Status und ihrer Funktion:

Herkunft

Offentliches Geld wird von staatlichen oder 6ffentli-
chen Institutionen herausgegeben und garantiert. Es

ist das offizielle gesetzliche Zahlungsmittel eines
Landes und wird von der Zentralbank des jeweiligen
Landes verwaltet. Das Bargeld in unserer Geldborse
ist Zentralbankgeld. Gegenwirtig sind Banknoten
und Miinzen im Wesentlichen die einzigen Varian-
ten von Zentralbankgeld, die der Allgemeinheit zur
Verfiigung stehen. Zentralbankgeld wird auch als
offentliches Geld bezeichnet, da es von einer 6ffent-
lichen Institution, der Zentralbank, herausgegeben
wird und somit durch den 6ffentlichen Sektor abge-
sichert ist.

Privates Geld wird von privaten Institutionen, nor-
malerweise Geschiftsbanken, herausgegeben. Es
handelt sich um Geld, das von privaten Unterneh-
men geschaffen wird und nicht seitens staatlicher
Stellen garantiert ist. Kreditkarten, Schecks und an-
dere Zahlungsmittel, die von privaten Banken aus-
gegeben werden, sind Beispiele fiir privates Geld.
Geschiftsbanken schopfen auch Geld, etwa wenn sie
einen Kredit gewihren und der entsprechende Be-
trag auf dem Konto gutgeschrieben wird. Diese
Form von Geld wird als privates Geld bezeichnet.
Hierzu zihlen auch die auf dem Kontoauszug er-
sichtlichen Guthaben sowie Ersparnisse. Bei den der-
zeitigen Zahlungen mit Debit- oder Kreditkarten
oder iiber Online-Zahlungsdienste handelt es sich
stets um privates Geld, da dabei das von der Bank
geschaffene Geld verwendet wird.
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alle Kleider der Welt. Deshalb ist es eine Fiktion.“

Hernan Diaz, Treue

Garantie und Sicherheit

Da offentliches Geld von staatlichen Institutionen
und Zentralbanken ausgegeben und garantiert wird
und als gesetzliches Zahlungsmittel anerkannt ist,
bietet es ein hohes Maf$ an Sicherheit und Stabilitit,
so dass die Menschen Vertrauen in 6ffentliches Geld

haben.

Da privates Geld nicht iiber die g
Garantie und Sicherheit verfiige
Geld, hingt das Vertrauen in pri
der privaten Institutionen ab, diee

Funktion

Offentliches Geld wird in erster Linie fiir den alltig-
lichen Handel und Transaktionen in der Wirtschaft
verwendet. Es dient als allgemein akzeptiertes Zah-
lungsmittel und als Wertaufbewahrungsmittel.

Privates Geld kann verschiedene Formen haben und
wird hiufig fiir elektronische Transaktionen, Kredit-
kartenzahlungen und andere nicht-bargeldlose Zah-
lungsmethoden verwendet.

2-Euro-Rand wird in der Litho auf Osterreich korrigiert

Im Wesentlichen wird 6ffentliches Geld von staatli-
chen Institutionen gedeckt und garantiert, bietet ein
hohes Maf§ an Sicherheit und wird als offizielles
Zahlungsmittel verwendet. Privates Geld, das von
privaten Institutionen wie Banken ausgegeben wird,
basiert auf Vertrauen, wird haufig fiir elektronische
Transaktionen verwendet und erginzt 6ffentliches
Geld. Beide Formen spielen letztendlich eine wichti-
ge Rolle in der modernen Wirtschaft und im Finanz-

system.
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KAPITEL 6

VORTEILE DES BARGELDES
- USE IT ORLOOSE IT

,2Doch an jedem Tag im Central Park schienen mehr
als nur Banknoten in dem Umschlag zu liegen.

Ich hatte noch nie so viel Geld in der Hand gehab:.
Zehn Zwanzig-Dollar-Scheine (unsere Miete lag
damals bei etwa funfundzwanzig Dollar im Monat).
Sie waren unbenutzt und hafteten aneinander.

Ich fragte mich, wie der Geruch des Geldes selbst
war — und nicht jener der unzidhligen Hinde,

die es iber die Jahre bertihrten —, also steckte ich

die Nase in den Umschlag.”

Hernan Diaz, Treue
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DIE MISSION DER
OENB UND DER

MUNZE OSTERREICH AG:
BARGELD BEWAHREN

Beide Institutionen tragen eine erhebliche Verant

wortung in Bezug auf Bargeld. Sie setzen sich dafiir
ein, das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Bargeld
in der modernen Gesellschaft zu schirfen und gleich-
zeitig innovative Ansitze zu entwickeln, um es attrak-
tiv zu gestalten. Thr vorrangiges Ziel ist es sicher-
zustellen, dass Bargeld in einer zunehmend digitali-
sierten Welt seine Relevanz behilt. Dies erfordert
nicht nur die Kommunikation dieser Botschaften,
sondern auch die Schaffung eines positiven Images
fiir Bargeld, um sicherzustellen, dass es seine Bedeu-
tung nicht einbiift und weiterhin eine zentrale Rolle
in der dsterreichischen Gesellschaft spielt.

WARUM BARGELD
NACH WIE VOR
EINE KLUGE WAHL IST

In der offentlichen Diskussion hiufig genannte Vor-
teile einer Bargeldabschaffung, wie weniger Krimi-
nalitit und Schattenwirtschaft oder Kostenein-
sparungen, stellen sich bei genauer Betrachtung als
unhaltbar bzw. falsch heraus. So wird in der Schat-
tenwirtschaft zurzeit cher digitalen Zahlungsmitteln
der Vorrang gegeben. Die enormen Aufwendungen
fiir Betrugsfille bei Kartenzahlungen werden in
manchen verdffentlichten Kalkulationen gerne ,ver-
gessen”, somit ist Bargeld das bei weitem kostengiins-
tigste Zahlungsmittel. Die volkswirtschaftliche Ge-
samtbilanz spricht fiir die Beibehaltung eines
leistungsfihigen Bargeldwesens.

Bargeld bleibt eine kluge Wahl fiir alle, die die Vor-
teile dieser bewihrten Zahlungsmethode schitzen.
Es geht nicht um eine Politik des Entweder-Oder,
sondern des Sowohl-Als-Auch. Trotz partieller Kon-
kurrenz gilt, dass insgesamt betrachtet Bargeld und
digitale Zahlungsmittel einander erginzen. Die Ko-
existenz von Bargeld und digitalen Alternativen ist
deshalb auch zukiinftig wirtschaftspolitisch einer
Welt ohne Bargeld vorzuzichen.

OSTERREICHER ZAHLEN
AM LIEBSTEN BAR

Die Vorliebe der Osterreicherinnen und Osterreicher

fiir Bargeld hat gute Griinde:

% Privatsphire: Bargeld ermdglicht es, finanzielle
Transaktionen diskret zu gestalten und persénliche
Informationen zu schiitzen. Die Verwendung von
Bargeld bedeutet, dass das finanzielle Leben des

Einzelnen privat bleibt.

* Zuverlissigkeit: Im Gegensatz zu digitalen
Zahlungsmethoden ist Bargeld immer verfiigbar.
Man muss sich keine Gedanken iiber leere Akkus
oder technische Probleme machen.

# Finanzielle Bildung: Bargeld spielt eine wichtige
Rolle bei der finanziellen Bildung, insbesondere fiir
Kinder. Es ermoglicht ihnen, den Umgang mit
Geld zu etlernen, zu sparen und ihre eigenen
Wiinsche zu erfiillen.

* Finanzieller Uberblick: Bargeld erleichtert

die Kontrolle der Ausgaben, im Gegensatz zu den
komplexen Geschiftsmodellen digitaler Zahlungs-
methoden, die es schwieriger machen, den
finanziellen Uberblick zu behalten.

# Kosteneffizienz: Bargeldtransaktionen sind
kostengiinstig und belasten weder den Verbraucher
noch den Hindler mit zusitzlichen Gebiihren fiir
Zahlungsdienstleister, die bei digitalen Zahlungen

auftreten konnen.

# Sicherheit und Unabhingigkeit: Bargeld ist
besonders in Krisenzeiten unverzichtbar.

Es ermogliche sichere Zahlungen, auch wenn
Stromausfille oder andere Storungen auftreten.

# Datenschutz: Bargeldtransaktionen sind privat
und bieten Schutz vor Datenmissbrauch. Im
Gegensatz dazu sind digitale Zahlungen anfilliger
fiir Sicherheitsliicken und Datenschutzverletzungen.

# Filschungssicherheit: Euro-Bargeld gilt als
besonders filschungssicher und bietet Verbrauchern
und Hindlern Sicherheit in ihren Transaktionen.

27



28

KAPITEL 7

MUNZEN KONNEN
MEHR

»»Moment’, sagte er.

,Es gib eine Losung. Geld."
Ich sah ihn an. ,Geld",
wiederholte er. ,Ich kaufe dir
das Messer ab. So geht es.
Dann ist es kein Geschenk.
Er wiihlte in den Taschen
und steckte mir einen Penny
entgegen. ,,Hier. Verkaufst
du mir dieses schone Messer
fir einen Penny?*

Hernan Diaz, Treue

SAMMLERMUNZEN
SCHAFFEN VERBINDUNGEN

Sammlermiinzen sind nicht nur Schitze fiir Samm-
ler, sondern auch Vermittler von Kultur und Identi-
tit. Durch die Ausgabe von Sammlermiinzen, wie
beispielsweise der Demokratiemiinze, wird sowohl
eine haptische als auch emotionale Verbindung zwi-
schen der Vergangenheit und der Gegenwart ge-
schaffen. Auf diese Weise dienen Sammlermiinzen

nicht nur als Wertspeicher, sondern auch als kultu-
relle und gesellschaftliche Vermittler, die die Bezie-
hung zwischen den Menschen und ihrer Geschichte
stirken.

KAPITEL 7 GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023

Miinzen sind nicht nur ein Ausdruck von Reichtum, sondern auch von kultureller und historischer Vielfalt.
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MUNZEN SIND
(KUNST-)OBJEKTE

Miinzen sind weitaus mehr als nur Zahlungsmittel
— sie sind ebenso faszinierende Kunstobjekte, die
eine Briicke zwischen der Vergangenheit und der
Gegenwart schlagen. Die kunstvolle Gestaltung und
Prigung von Miinzen geht weit iiber ihren reinen
finanziellen Wert hinaus. Jede Miinze erzihlt eine
einzigartige Geschichte, die tief in die Kultur und
Geschichte eines Landes eintaucht. Von historischen
Ereignissen und bedeutenden Personlichkeiten bis
hin zu kulturellen Symbolen und Werten — die Mo-

tive auf Miinzen reflektieren das reiche Erbe einer
Nation. Die Bedeutung von Miinzen als Kunstob-
jekte und Sammlerstiicke liegt nicht nur in ihrer is-
thetischen Anzichungskraft, sondern auch in ihrer
Fihigkeit, die Geschichte und Identitdt eines Landes
lebendig zu erhalten und fiir kiinftige Generationen
zuginglich zu machen.

PITEL 7 GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023




KAPITEL 8

AUSBLICK - DER KREIS
SC ST SICH

HINTER DEN KULISSEN DER EURO-PRODUKTION

EIN GESPRACH MIT ING. THOMAS KUBACZEK

KAPITEL 8 /INTERVIEW

,Mein Vater hatte recht: Geld war
eine himmlische Essenz, die sich
beliebig in jeglicher Manifestation

. <C
zeigen konnte.

Hernan Diaz, Treue

Die Zukunft des Bargeldes hingt von seiner Fihig-
keit ab, sich in einer digitalisiercen Welt weiterhin als
relevant zu erweisen. Wihrend neue Technologien
und digitale Zahlungsmethoden unaufhaltsam vor-
anschreiten, zeigt die Koexistenz von Bargeld und
digitalen Alternativen, dass beide Welten nebenein-
ander existieren konnen. Diese Vielfalt bietet Chan-
cen fiir die Gesellschaft, da sie verschiedene Priife-
renzen und Bediirfnisse beriicksichtigt.

Bargeld und digitale Zahlungsmethoden sollen auch
in Zukunft koexistieren konnen, um die Bediirfnisse
einer breiten Bevolkerung abzudecken und die kultu-
relle Bedeutung von Bargeld zu bewahren. Bargeld
wird weiterhin Vertrauen und Stabilitit bieten, wih-
rend Innovationen moderne Nutzungsméglichkeiten
eroffnen.

So wie das Rad gegenwirtig eine Renaissance erlebt,
mag es auch den Miinzen beschieden sein. Denn
wenn das Rad auch diverse Verinderungen erlebt hat,
es bleibt im Kern dem Rad von vor rund 200 Jahren
gleich: Aufsteigen, Tretbewegung, Fahren. Vergleich-
bar mit der 2700-jihrigen Geschichte der Miinze:
Prigen, In-Umlauf-bringen, Sicherheit garantieren.

VILELFALT
e

CHANCEN. -
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Thomas Kubaczek

METALLBESCHAFFUNG
UND RISIKOMANAGEMENT

Herr Kubaczek, wir beschiftigen uns in diesem Ge-
schiftsbericht auch mit der Frage, wie kommt das
Neue in die Welt? In die Fertigung des Euro waren
Sie vom ersten Tag an eng eingebunden, denn

Sie waren Projektleiter in der Vorbereitungsphase
zur neuen Wihrung. Woran erinnern Sie sich im
Besonderen?

Thomas Kubaczek: Zunichst war es spannend, an-
hand detaillierter Hochrechnungen die erforderli-
chen Metallmengen fiir die Produktion zu ermit
teln: Etwa 9000 Tonnen Buntmetall waren fiir die
Fertigung der Euro-Miinzen erforderlich. Parallel
dazu war uns bewusst, dass wir auch rund 9000
Tonnen durch den Riicklauf von Schilling-Miinzen
erwarten durften. Die Besonderheit unserer Beschaf-
fungsvertrige bestand letzelich darin, dass wir, um
Kursrisiken auszuschlieflen, das Metall fiir die Neu-
produktion nicht gekauft haben, sondern von einem
Metallhindler leihen konnten. Dieser Hindler stellte
den Rondenproduzenten das Metall zur Verfiigung,
wir deckten die Metallleihe in Form von entwerte-
ten Schilling-Miinzen drei Jahre spiter wieder ab.
Mit dieser Vorgangsweise konnten wir sowohl das
Metall- als auch das Dollar-Kursrisiko ausschliefSen
und damit die Unwigbarkeiten eines solchen Mega-
Projektes zumindest einkaufsseitig begrenzen.

ist der Betriebsleiter der Miinze Osterreich AG. In dieser Funktion
unterstehen Thomas Kubaczek unter anderem der Werkzeugbau,
die Fertigung von Ronden, alle Pragebereiche sowie die zugehdrige
Produktionsplanung und Materialwirtschaft. Mit der Fertigung

des Euro ist Herr Kubaczek vom ersten Tag an eng verbunden,
denn in der Vorbereitungsphase der neuen Wahrung fungierte er
als ,Projektleiter Euro”. Heute entstehen in seinem Bereich jahrlich
Millionen an Euro- und Cent-Sticken.

Sie waren also mit zwei Aufgaben konfrontiert: der
Neuproduktion der Euro-Miinzen und der Riick-
nahme der Schilling-Miinzen?

Kubaczek: Richtig, jedoch natiirlich mit zeitlichem
Abstand. Die Vorproduktion der ersten Euro-Stiicke
wurde bereits im Jahr 1999 gestartet, bis Ende 2001
grofSteils auch im 3-Schiche-Betrieb. Der Riicklauf der
Schillinge begann bereits im Herbst 2001, sodass sich
beide Phasen um rund fiinf Monate iiberschnitten. Es
war zweifellos die grofite Herausforderung, der sich
die Miinze Osterreich seit langem stellen musste.

VON 0 AUF HUNDERT

Damals starteten Sie von null auf hundert. Auch
heute dndert sich der Bedarf an Miinzgeld stindig.
Die Miinze Osterreich muss also kontinuierlich hohe
Produktionskapazititen bereitstellen und gegebe-
nenfalls wieder reduzieren, nicht wahr?

Kubaczek: Damals standen wir vor der Herausfor-
derung, Personal fiir den Schichtbetrieb aufzubau-
en, den wir nach und nach erweiterten. Beginnend
arbeiteten wir in zwei Schichten, im folgenden Jahr
liefen die Maschinen bereits rund um die Uhr. In
den ,Schilling-Jahren wurden zuletzt rund 200
Millionen Stiick Miinzen im Jahr hergestellt, nun
mussten wir in zweieinhalb Jahren zwei Milliarden
Miinzen — also das Zehnfache der gewohnten Jahres-
menge — produzieren.
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Parallel gab es auch Auflagen seitens der EU, den
Prozess mitzugestalten und natiirlich auch die
gestellten Anforderungen zu erfiillen?

Kubaczek: Wihrend all dieser Uberlegungen und
Vorbereitungen entwickelte sich das Regelwerk in
der EU in raschem Tempo weiter. Wir waren aktiv
in mehreren EU-Untergruppen der Mint Directors
Working Group beteiligt, wobei die Miinze Oster-
reich sowohl in der Technical Sub-Group als auch
in der Quality Assurance Control Sub-Group ver-
treten war. In der Technical Sub-Group wurden die
Spezifikationen fiir den Euro festgelegt — tibrigens
die strengsten der Welt —, wihrend in der Quality
Assurance Control Sub-Group die Methoden zur
Uberpriifung und Kontrolle dieser Spezifikatio-
nen erarbeitet wurden. Ziel dabei war natiirlich,
dass Euro-Miinzen im gesamten Wihrungsraum
kompatibel sind und daher von jedem Sensor —
ob Verkaufsautomat oder Zihlmaschine von Siid-
italien bis Nordfinnland — sicher erkannt werden.
Das Regelwerk war erst vollstandig ausgereift, als
die Produktion bereits in vollem Gange war. Vor
allem das Qualitdtsmanagement wurde erst schritt-
weise — auch in Zusammenarbeit mit der EZB —
harmonisiert. Dies fithrte tibrigens dazu, dass wir
uns als Miinze Osterreich dazu entschieden haben,
eine ISO-Zertifizierung zu erlangen.

Damit sind auch die Auditoren erstmals ins Haus
gekommen?

Kubaczek: Nicht nur die ISO-Auditoren, sondern
von Anfang an auch Auditoren der Europiischen
Zentralbank. Dies mag auf den ersten Blick tiber-
raschend erscheinen, da Miinzen gemifl dem Maas-
tricht-Vertrag eigentlich nur unter nationale Hoheit
fallen und somit nicht in den Zustindigkeitsbereich
der Europidischen Zentralbank. Es gab jedoch bila-
terale Vereinbarungen zwischen der Mint Directors
Working Group und der Européischen Zentralbank,
da fur die Banknotenproduktion bereits ein Euro-
Wihrungsgebiet-weites Qualitdtsmanagementsystem
unter Verantwortung der EZB etabliert war. Nahe-
liegenderweise wurde daher vereinbart, dass jene Au-
ditoren, die die Qualititssysteme in den Banknoten-
druckereien tberpriifen, auch die Qualititssysteme
in den Miinzstitten inspizieren sollten.

Bereits im Vorfeld waren wir als dsterreichische Teil-
nehmer im europidischen Umfeld duflerst aktiv und
haben uns gemeinsam mit den Kolleg:innen mit
verschiedenen Interessengruppen in Europa abge-
stimmt, darunter neben Automatenherstellern und
-betreibern auch dem Blindenverband, dem Konsu-
mentenverband sowie Banken und Zahlungsdienst-
leistern. Auf diese Weise konnten die Rahmenbedin-
gungen fiir das zukiinftige Bargeldhandling bereits
im Vorfeld abgesteckt werden.

EURO-STARTPAKETE:
EIN MONSTERPROJEKT

Es gab dann auch die Startpakete fiir die Verteilung
der Euro-Miinzen. Welche Herausforderungen gab
es bei der Produktion dieser Pakete?

Kubaczek: Nachdem der Herstellungsprozess erfolg-
reich angelaufen war, entschied man sich, Startpake-
te fiir Privatpersonen zur Verteilung der Euro-Miin-
zen herzustellen. Insgesamt produzierten wir sechs
Millionen dieser Startpakete, die in kleine ,,Sacker]
verpackt wurden. Hierfiir bendtigten wir eine spezi-
elle Anlage, die diese Aufgabe tibernehmen konnte.
In diesem Zusammenhang fanden wir einen Partner
aus Vorarlberg, der eine Rundtakt-Maschine entwi-
ckelte. Diese erméglichte es, mithilfe einzelner Zhl-
maschinen jede Kategorie von Miinzen in die Sackerl
zu fiillen, die anschlief(end verschweif$t wurden. Die
zweite Art von Startpaketen, insgesamt 700.000
Stiick fiir den Handel, erforderte hingegen Hand-
arbeit. Hierbei handelte es sich um ein bis drei Rol-
len jeder Miinzkategorie, die in Blisterverpackungen
ausgegeben wurden. Obwohl diese Rollen unsere
Standardverpackung waren, musste das Einschlich-
ten in die 700.000 Blister manuell erfolgen. Diese
Pakete wurden bis November 2001 fiir die Vor-
verteilung vorbereitet. Fir die Umstellung ab dem
1. Januar 2002 haben wir insgesamt zwei Milliarden
Miinzen bereitgestellt, einschliefSlich dieser Start-
pakete. Mit dieser Menge kamen wir bis zum Ende

des Jahres 2003 aus.

Die Mengen waren wohl schwierig einzuschitzen?

Kubaczek: Das ist richtig. Jedoch innerhalb des
Euro-Projekts hatten wir uns bewusst dafiir ent-
schieden, auf der sicheren Seite liegen zu wollen, da
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bei diesem Projeke nichts schiefgehen durfte. Wir
haben es geschafft, dies in einem Vorzeigezeitraum
umzusetzen, indem wir sowohl die Verteilung der
Euro-Miinzen als auch die Riicknahme der Schil-
ling-Miinzen koordinierten. Von den insgesamt drei
Milliarden Schilling-Miinzen, die wir seitdem zu-
rlickerhalten haben, wurde knapp eine Milliarde be-
reits im Jahr 2001 zuriickgeftihrt.

Zu dieser Zeit fithrten wir auch mit ,,Licht ins Dun-
kel und O3 erstmals die Aktion ,Wundertiite®
durch, um die Schilling-Miinzen vom Markt zu-
riickzuholen. Die zweite Milliarde erlangten wir so
bis Ende Februar zuriick, und bis Ende Mai weitere
600 Millionen. In diesen aufregenden sieben bis acht
Monaten haben wir insgesamt 2,6 Milliarden von
den 2,9 Milliarden Miinzen zuriickgenommen. Dies
geschah in einem eigens eingerichteten Logistikzen-
trum, das wir gemeinsam mit der Geldservice Aust-
ria (GSA) betrieben. Diese hatte zu dieser Zeit 8000
Bank- und Poststellen als Kunden. Von diesen Stel-
len wurden die Miinzen direkt an unser Logistikzen-
trum geliefert. Insgesamt nahmen wir 300.000 soge-
nannte Postensicke zuriick, die mit Miinzen
gemischter Ware gefiillt waren und ein Gewicht von
bis zu 15 bzw. 20 Kilogramm hatten. Jeder dieser Si-
cke musste geoffnet, sortiert, gezihle und begut-
schriftet werden.

Hat das eine Maschine gemacht?

Kubaczek: Das Auspacken erledigten die Kolleg:innen
mit dem Stanleymesser. Das Zihlen und Sortieren
dieser Miinzen wurde von den speziellen Zihlma-
schinen iitbernommen. Basierend auf diesen Zihlun-
gen erfolgte dann seitens der GSA die entsprechende
Gutschrift an die einliefernde Stelle.

LOGISTIKZENTRUM
AM WIENER HAFEN

Es ist sicherlich interessant zu bemerken, dass
plotzlich eine betrichtliche Anzahl von zusitzlichen
Mitarbeiter:innen bendtigt wurde. Wie wurde die
Schulung und Einarbeitung dieser neuen Mit
arbeiter:innen organisiert?

Kubaczek: Wir haben ein grofles Logistikzentrum am
Wiener Hafen errichtet und das Gebiude mit umfas-
senden Sicherheitsanlagen ausgestattet. Wir begannen

dann damit, die Miinzen sukzessive in diesem Lager
zu deponieren. Ab dem Jahr 2001 erfolgte schritt-
weise die Vorbereitung auf die Riicknahme der
Miinzen vom Markt. Das beinhaltete auch die Orga-
nisation der Maschinen, die benétigt wurden, um
die Miinzen zu zihlen, zu sortieren und schlieflich
zu entwerten, damit sie sicher verkauft werden konn-
ten. Wir hatten zu dieser Zeit eine Kooperation mit
der Firma Securitas, die die gesamten Transporte
innerhalb Osterreichs organisierte, was fiir das Un-
ternchmen zweifelsohne eine enorme logistische
Herausforderung darstellte. Die Bearbeitung im
Logistikzentrum am Wiener Hafen erfolgte im Drei-

schichtbetrieb.

Die Miinze Osterreich hatte sich entschieden, dies

in einer Monsteraktion abzuarbeiten?

Kubaczek: Der Grund hierfir lag darin, dass wir die
Verpflichtung hatten, unsere Metallschuld zu beglei-
chen. Dies bedeutete, dass wir Buntmetall leihen,
Euro-Miinzen produzieren, Schilling-Miinzen ein-
sammeln, sie verstalten und schliefflich als Metall-
schrott zuriickgeben mussten. Im Gegensatz dazu
arbeiten einige andere Linder bis heute daran, den
Riicklauf ihrer Miinzen zu bewiltigen.

Die Miinze Osterreich hat unglaublich effizient
gewirtschaftet.

Kubaczek: Von Anfang an war Effizienz unser Ziel,
und zweifellos wurde es erfolgreich umgesetzt. Hier-
bei mochte ich betonen, dass es ein hervorragendes
Zusammenwirken zwischen der Oesterreichischen
Nationalbank, der Geldservice Austria (GSA) und der
Miinze Osterreich gab. Die Griindung der GSA erfolg-
te damals vor dem Start des Euro-Projekts, wobei die
Nationalbank bereits im Vorfeld die Vorbereitung fiir
ein solches Grof§projeke in Betracht gezogen hatte.
Dieses harmonische Zusammenspiel zwischen den
drei Partnern hat maf3geblich zum Erfolg beigetragen.
Ach ja — und inzwischen sind mehr als 20 Jahre ver-
gangen, die bisher von uns produzierte Anzahl an
Euro- und Centmiinzen hat sich auf mehr als neun
Milliarden Stiick kumuliert, mit einem Gewicht von
insgesamt 36.000 Tonnen entspricht das nun schon
rund dreimal dem Gewicht des Eiffelturms.
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BILANZ

2023 2022
AKTIVA ZUM 31. DEZEMBER EUR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Markenrechte, Lizenzen, Software
444.037,00 290
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 7.627.142,32 8.376
2. technische Anlagen und Maschinen 11.853.073,01 11.671
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.769.128,22 1.486
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 0,00 146
21.249.343,55 21.678
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.100.000,00 5.100
2. Beteiligungen 7.509.548,44 7.510
3. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermégens 120.359.201,30 120.359
132.968.749,74 132.969
Summe Anlagevermogen 154.662.130,29 154.936
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 427.593.393,01 174.814
2. unfertige Erzeugnisse 317.242.029,68 171.384
3. fertige Erzeugnisse und Waren 287.050.703,50 73.937
1.031.886.126,19 420.135
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.401.040,68 1.412
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 1.569.775,84 6.799
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
3. Forderungen gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0.00 5
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
4. sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande 2.430.345,02 1.401
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
5.401.161,54 9.617
Ill. Kassenbestand, Kreditkarten, Guthaben bei Kreditinstituten 68.396.363,09 79.545
Summe Umlaufvermégen 1.105.683.650,82 509.298
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 531.353,21 287
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1.260.877.134,32

664.521

2023 2022
PASSIVA ZUM 31. DEZEMBER EUR EUR EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Grundkapital 6.000.000,00 6.000
Il. Kapitalriicklagen
1. gebundene 8.700.000,00 8.700
2. nicht gebundene 113.900.000,00 113.900
122.600.000,00 122.600
Ill. Gewinnricklagen
1. andere Rucklagen (freie Rucklage) 69.300.000,00 66.300
IV. Bilanzgewinn 10.297.835,98 10.530
davon Gewinnvortrag (10.529.505,56) (7.793)
Summe Eigenkapital 208.197.835,98 205.430
B. INVESTITIONSZUSCHUSSE
0,00 48
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen 4.299.000,00 4.523
2. Steuerrtckstellungen 2.000.000,00 2.000
3. sonstige Ruckstellungen 11.533.680,26 12.353
17.832.680,26 18.876
D. VERBINDLICHKEITEN
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 12.413.908,84 7.587
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (12.413.908,84) (7.587)
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 92.685.095,30 60.837
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (92.685.095,30) (60.837)
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 927.163.882,49 364.000
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (927.163.882,49) (364.000)
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
4. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 79.927,86 70
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (79.927,86) (70)
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
5. sonstige Verbindlichkeiten 2.503.803,59 T7.672
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (2.503.803,59) (7.672)
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
davon aus Steuern (767.156,00) (4.612)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (442.596,19) (475)
Summe Verbindlichkeiten 1.034.846.618,08 440.167
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr (1.034.846.618,08) (440.167)
davon Restlaufzeit mehr als 1 Jahr (0,00) (0)
664.521

1.260.877.134,32
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2023 2022
EUR EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.319.341.062,59 3.723.854
2. Verdnderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 211.816.412,42 26.403
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 270
4. sonstige betriebliche Ertrage
a Ertréage aus dem Abgang vom und der Zuschreibung
zum Anlagevermdégen mit Ausnahme der Finanzanlagen 14.719,96 27
b Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 3.772.857,15 292
c Ubrige 135.532,26 163
3.923.109,37 482
5. Aufwendungen fiir Material und sonstige
bezogene Herstellungsleistungen
a Materialaufwand -1.390.098.749,10 -3.601.536
b Aufwendungen fir bezogene Leistungen -6.589.256,07 -10.362
-1.396.688.005,17 -3.611.898
6. Personalaufwand
a Gehalter und Beziige -15.322.901,12 -14.745
b soziale Aufwendungen -5.141.513,45 -5.083
davon Aufwendungen fur Altersversorgung (-513.564,67) (-478)
aa Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen
an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen (-433.232,87) (-552)
bb Aufwendungen fur gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhédngige
Abgaben und Pflichtbeitrdge (-3.737.734,26) (-3.628)
-20.464.414,57 -19.828
7. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen - 3.770.937,44 -3.397
8. sonstige betriebliche Aufwendungen
a Steuern, soweit sie nicht unter Ziffer 17 fallen -23.675,91 -17
b Ubrige -24.432.741,18 -20.040
-24.456.417,09 -20.056
9. Zwischensumme aus Z 1 bis 8 89.700.810,11 95.830

10.

20.

21.

22.

davon

2023 2022
EUR EUR EUR TEUR
Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Ubertrag) 89.700.810,11 95.830
Ertréage aus Beteiligungen, 5.000.000,00 2.000
davon aus verbundenen Unternehmen (5.000.000,00) (2.000)

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens, 0,00 1.885
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége, 1.194.778,04 146
davon aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0)

. Aufwendungen aus Finanzanlagen

und aus Wertpapieren des Umlaufvermogens, 0,00 -91
a Abschreibungen (0,00)) (-91)
b Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen (0,00) (0)
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen, -1.611.234,12 -1.161
davon betreffend verbundene Unternehmen (-609.947,64) (-457)
. Zwischensumme aus Z 10 bis 14 4.583.543,92 2.779
. Ergebnis vor Steuern (Zwischensumme aus Z 9 und Z 15) 94.284.354,03 98.609
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.164.500,20 -1.107
. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 95.448.854,23 97.502
. Zuweisung zu Gewinnricklagen -3.000.000,00 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.529.505,56 7.793
Zwischensumme 102.978.359,79 105.295
Gewinnabfuhr an OeNB -92.680.523,81 -94.766
10.530

23.

Bilanzgewinn

10.297.835,98
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DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

GESCHAFTSUMFELD UND
GESCHAFTSVERLAUF

Trotz der anfinglichen wirtschaftlichen Erholung nach
der COVID-19-Pandemie waren Europa und damit
auch Osterreich im Jahr 2023 mit steigenden Inflati-
onsraten und globalen Handelsspannungen sowie mit
Herausforderungen im Zusammenhang mit Arbeits-
marktverinderungen und Anpassungen an neue Tech-
nologien konfrontiert. Nach den tiberdurchschnitt-
lichen Jahren wihrend der COVID-19-Pandemie
normalisierte sich das Geschiftsvolumen der Miinze
Osterreich AG wieder.

Im Jahr 2023 erwirtschaftete die Miinze Osterreich AG
einen Umsatz von 1.319,3 Mio. EUR (2022: 3.723,9
Mio. EUR). Das Betriebsergebnis lag mit 89,7 Mio.
EUR unter jenem des Vorjahres von 95,8 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis lag mit 4,6 Mio. EUR iiber dem
Vorjahresvergleichswert von 2,8 Mio. EUR.

Der Jahrestiberschuss von 95,4 Mio. EUR lag unter
jenem des Vorjahres von 97,5 Mio. EUR.

Die Miinze Osterreich AG betreibt keine im Firmen-
buch eingetragenen Zweigniederlassungen.

Zu den wichtigsten Produkten zihlten auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr Umlaufmiinzen, Anlage-
produkte in Gold, Silber und Platin, Sammlermiinzen
aus edlen und unedlen Metallen sowie Halbfabrikate,
das sind Miinzplittchen aus Gold und Silber, sowie
Prigungen aus edlen und unedlen Metallen.

a) Goldbullionmiinzen

Umlaufmiinzen

Die gesetzliche Aufgabe der Miinze Osterreich AG ist die
Deckung des 8sterreichischen Miinzbedarfs mit Euro-
und Cent-Miinzen. 2023 wurden 198,3 Mio. Stiick
Miinzen ausgeliefert, das ist eine um 9 % iiber dem
Vorjahr liegende Menge. Die 2023 gelieferten Miinzen
umfassten simtliche Nominale mit einem Schwer-
gewicht auf Miinzen zu 2 Cent, 20 Cent und 2 Euro.

Umlaufmiinzen 2021 2022 2023
Gesamtmenge

in Mio. Sttck 2185 181,5 198,3
Nennwert

in Mio. EUR 44,4 43,9 101,6

Tabelle 1

Die in Tabelle 1 angegebenen Mengen an ausgelieferten
Umlaufmiinzen beinhalten nicht die fiir Sammlersitze
bestimmten Miinzen in hohen Prigequalititen.

Schilling-Miinzriicklauf

Im Jahr 2023 wurden 3,1 Mio. Stiick (2022: 2,9 Mio.
Stiick) Schillingmiinzen mit einem Wert von 6,1 Mio.
ATS (0,4 Mio. EUR) nach 6,3 Mio. ATS (0,5 Mio. EUR)
im Jahr 2022 zurtickgeldst. Es wird erwartet, dass sich
der Riicklauf von Schilling- und Groschen-Miinzen auch
kiinftig auf ungefihr diesem Niveau fortsetzen wird.

Die Riicklssung der Sondergedenkmiinzen in Silber betraf
vor allem die 500-Schilling-Silbermiinzen der Ausgabejahre
1989 bis 2001 mit rund 22.796 Stiick und einem Gegen-
wert von 11,4 Mio. ATS (0,8 Mio. EUR), welcher iiber dem
Vorjahreswert von 20.150 Stiick zu 10,1 Mio. ATS

(0,7 Mio. EUR) lag,

Gold-, Silber- und Platinanlageprodukte

Im Berichtsjahr erreichte der Umsatz mit Anlagegold
873 Mio. EUR. Insgesamt wurden Barren, Bullion- und
Handelsgoldmiinzen mit einem Gesamtgewicht von
490,2 tsd. Unzen Gold abgesetzt (2022: 1.866,7 tsd.
Unzen, Umsatz 3.232,8 Mio. EUR).

Die grofiten Absatzmirkte der Wiener Philharmoniker-Miinzen in Gold waren Europa, Nordamerika und Japan.

Wiener Philharmoniker in Gold 2021 2022 2023
in 1.000 Stick

1-0z-MUnze 751,5 886,3 275,0
1/2-0z-Miinze 113,3 1391 54,1
1/4-0z-Miinze 169,9 262,0 67,8
1/10-0z-Minze 4293 614,1 195,0
1/25-0z-Miinze 149,3 170,6 89,6
Insgesamt in 1.000 Stick 1.613,3 2.0721 681,5
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in 1.000 oz

1-0z-Minze 751,5 886,3 275,0
1/2-0z-Miinze 56,7 69,5 27,0
1/4-0z-Minze 42,5 65,5 17,0
1/10-0z-Miinze 429 61,4 19,5
1/25-0z-Miinze 6,0 6,8 3,6
Insgesamt in 1.000 oz 899,6 1.089,6 3421
Umsatz in Mio. EUR 1.392,4 1.877,4 601,7

b) Goldbarren

Tabelle 2

Der Absatz von Goldbarren der Miinze Osterreich AG ging im Geschiftsjahr 2023 zuriick und lag in etwa auf einem

Niveau vor der COVID-19-Pandemie:

Goldbarren 2021 2022 2023
Gramm - Goldbarren in Stick

g 82.833 103.731 23.554
2g 88.254 105.040 50.019
5g 58.438 87.879 13.495
10¢g 63.335 78.099 27.916
20g 51.921 57.993 15.314
50g 41.073 52.715 11.889
100g 52.742 55.278 13.958
250¢ 11.126 16.495 1.094
500¢g 3.570 4951 264
1.000¢g 5.411 5.213 333
10z 4.999
Summe 458.703 567.394 162.835
Goldbarren gesamt in 0z 627.798 728.780 117.683
Umsatz in Mio. EUR 965,8 1.266,7 214,1

¢) Handelsgoldmiinzen und Maria-Theresien-Taler

Tabelle 3

Der Absatz der Handelsgoldmiinzen Dukaten, Gulden und Kronen, der tiberwiegend Dukaten umfasst, erreichte

30,5 tsd. Unzen und lag somit unter jenem des Vorjahres (2022: 48,3 tsd. Unzen).

Von der historischen Nachprigung der seit Jahrhunderten international bekannten Silbermiinze Maria-Theresien-

Taler wurden 2023 insgesamt 9.885 Stiick (2022: 7.023 Stiick) verkauft.

d) Silberbullionmiinzen

Die Silberbullionmiinzen, deren Absatzmenge unter dem Vorjahreswert lag, wurden vorwiegend nach Europa und

Nordamerika geliefert.

Wiener Philharmoniker in Silber 2021 2022 2023

in Mio. Sttick bzw. Mio. oz 12,3 12,3 10,0

Umsatz in Mio Euro 278,6 272,6 229,3
Tabelle 4

e) Platinbullionmiinzen

Die Hauptmirkte der Platinbullionmiinze lagen in 2023 in Europa, gefolgt von Nordamerika und Japan.

Wiener Philharmoniker in Platin 2021 2022 2023

in 1.000 Stiick

1-0z-Mlnze 25,0 12,5 13,1

1/25-0z-Miinze 7.0 7.9 5.4

Insgesamt in 1.000 Stiick 32,0 20,4 18,4

Insgesamt in 1.000 oz 25,3 12,9 13,3

Umsatz in Mio. EUR 24,9 12,3 12,6

Tabelle 5
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Folgende Sammlermiinzen wurden 2023 ausgegeben:

NENNWERT
DATUM SAMMLERMUNZEN UND METALL AUS DER SERIEAUFLAGE PRAGEQUALITAT
18.1. AMERIKA - 20-Euro- Augen der
HEILKRAFT DES BAREN Silbermiinze Kontinente 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)

OSTERREICHISCHER
EURO-MUNZENSATZ 2023
150 JAHRE WIENER WASSER

Letzte Ausgabe

10.000  P.P./Proof

15.2. TINA BLAU, MALERIN 50-Euro- Heimat grofer
Goldmiinze Téchter 20.000  P.P./Proof (Gold Au 986)
SCHWELLHALI 3-Euro-Minze Leuchtende
Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall
8.3. BIENENTANZ 200.000  N.P. (Kupfer)

5-Euro-Munze

50.000 HGH. (Silber Ag 925)

DAS VERGISSMEINNICHT

10-Euro-Minze

130.000  N.P. (Kupfer)
Mit der Sprache 30.000 HGH. (Silber Ag 925)
der Blumen 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)

12.4. ERDERWARMUNG 25-Euro
Silber-Niob-Miinze 65.000  HGH. (Silber Ag 900)
10.5. NEUTRONENSTERN 20-Euro- Faszination
Silbermunze Universum 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)
7.6. LEUCHTGARNELE Leuchtende
3-Euro-Munze Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)
13.9. DIE KAMILLE 130.000  N.P. (Kupfer)

10-Euro-Minze

Mit der Sprache 30.000 HGH. (Silber Ag 925)
der Blumen 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)

TIEFSEE-ANGLERFISCH Leuchtende
3-Euro-Munze Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)
18.10. DAS GOLDENE INDIEN 100-Euro- Magie
Goldminze des Goldes 20.000 P.P./Proof (Gold Au 986)
8.11. SCHNEEFLOCKE 20-Euro-

Silbermunze

30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)

STEINKORALLE
3-Euro-Minze

Leuchtende
Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)

6.12. 365 + 1 TAG GLUCK
5-Euro-Minze

200.000  N.P. (Kupfer)
Neujahrsminze 50.000 HGH. (Silber Ag 925)

OSTERREICHISCHER
EURO-MUNZENSATZ 2024

50.000 HGH.

BABY-EURO-MUNZENSATZ 2024

N.P. normale Pragequalitdt ~ HGH. Pragequalitat ,Handgehoben”

Sammlermiinzen

Die abgesetzte Menge der Sammlermiinzen lag unter
den Verkaufsmengen des Vorjahres, wobei der Riickgang
vor allem auf die zusitzliche Ausgabe der 5-Euro-Miinze
»Demokratie® in Silber und Kupfer im Geschiftsjahr
2022 zuriickzufiihren ist. Im Jahr 2023 wurde mit
Sammlermiinzen ein Umsatz in Héhe von 31,6 Mio.
EUR erreicht (2022: 38,2 Mio. EUR).

Die Struktur des Ausgabeprogramms der Sammlermiin-
zen aus Gold, Silber, Kupfer und anderen Legierungen,
das in Marktuntersuchungen Bestitigung fand, wurde
auch 2023 beibehalten:

Verlagsmedaillen und Kleinserien

Dieses Geschiftsfeld umfasst etablierte Traditions-
produkte wie Medaillen, Jetons, Geschenkartikel,
eine Schmuckkollektion in Gold und Silber sowie das
immer beliebter werdende Golddepot. Der Umsatz

42 GESCHAFTSBERICHT MUNZE OSTERREICH AG 2023

Tabelle 6

P. P./PROOF Pragequalitét ,Polierte Platte/Proof*

des Geschiftsfeldes erzielte im Vergleich zum Vorjahr
(2022: 1,7 Mio. EUR) mit 1,4 Mio. ein leicht riick-
laufiges Ergebnis.

B2B-Geschiiftsfeld

Der B2B-Bereich umfasst die Herstellung, Gestaltung
und Produktion von Gold- und Silberronden, Medaillen-
prigungen aus edlen und unedlen Metallen sowie die
Produktion und Logistik fiir Euro-Umlaufmiinzen. 2023
war fiir die Miinge Osterreich AG als verlisslicher Partner
ihrer zahlreichen Kunden im In- und Ausland ein erfolg-

reiches Jahr.

Ronden aus Edelmetallen

Die internationale Nachfrage nach Gold- und Silber-
ronden ist durch die anhaltenden Krisen in der Ukraine
und im Nahen Osten weiterhin auf hohem Niveau. Die
internationalen Kunden schitzen besonders die Lieferver-
lisslichkeit und die rasche Produktion.

Miinz- und Medaillenprigungen

2023 kam es nach zwei Jahren pandemiebedingtem
Stillstand zu einem Revival von Firmenmedaillen nicht
nur im Public-Sector-Bereich, sondern auch bei Privat-
firmen und Vereinen. Die Wiirdigung und Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Verdienst-
oder Erinnerungsmedaillen ist weiterhin ein fester Be-
standteil einer traditionellen Firmenkultur im In- und
Ausland.

Marketing und Vertrieb

Im Vergleich zu den Vorjahren ist 2023 die globale
Nachfrage nach Anlageedelmetallprodukten gesunken.
Dies ist unter anderem auch auf den Goldpreis zuriick-
zuftihren, der im letzten Quartal 2023 aufgrund einer
weiteren geopolitisch angespannten Situation auf ein
neues Allzeithoch gestiegen ist. Die riickldufigen Zahlen
geben in erster Linie das Bild der Produzenten von Bar-
ren und Miinzen wieder. Im Handel sicht es zumindest
fiir jene Akteure, die auch einen aktiven Ankauf von
altem Investmentgold betreiben und die angekaufte
Ware wieder in Umlauf bringen, etwas besser aus.
Dennoch positionierte sich die Miinze Osterreich AG
beim Verkauf an auslindische Kunden entgegen dem
Trend. Der Verlust von GrofSabnehmern im Bankenbe-
reich bleibt eine strategische Herausforderung fiir die
Miinze Osterreich AG. Durch den Strukturwandel in
der Bankenlandschaft wird der Fokus auf den Eigen-

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Umsatz- und Ertragsentwicklung

vertrieb durch die Miinze Osterreich AG und den Ausbau
des Onlinegeschiftes weiter verstirke, auch wenn dieser
Verlust im abgelaufenen Jahr weder online noch durch
andere Kunden ginzlich wettgemacht werden konnte.

Die Strategie, Sammlermiinzen nicht nur als Sammel-
und Wertanlageobjekte zu betrachten, sondern die At-
traktivitit als Geschenkmotiv hervorzuheben, wird wei-
terhin gut angenommen. Beim 40. COTY-Award (Coin
of the Year Award), einem international durchgefithrten
Wettbewerb, der nach einer dreijihrigen COVID-19-
bedingten Pause in Pittsburgh in Zusammenarbeit mit
der ANA (American Numismatic Association) durch-
gefithrt wurde, erhielt die Miinze Osterreich AG wie
schon in der Vergangenheit mehrere Preise, darunter die
héchste Auszeichnung fiir herausragendes Miinzdesign
und Innovation.

Die Serviceprodukte der Miinze Osterreich AG, ins-
besondere die Goldreserve, zeugen vom Interesse der
Kunden, das nur durch den Goldrekordpreis getriibt
wird. Die Goldreserve, ein flexibler Ansparplan fiir
Wiener Philharmoniker, legt kontinuierlich zu und auch
im Golddepot, in welchem neu erworbene Edelmetalle
der Kunden sicher und versichert direkt bei der Miinze
Osterreich AG verwahrt werden, wachsen die Einlage-
rungen stetig.

Die einzelnen Produkte trugen im Jahr 2023 wie folgt zum Umsatz bei:

Umsatzerlose aus Eigenprodukten in Mio. EUR 2021 2022 2023
Erlgse Gold 2.584,9 3.363,3 944,3
Erlgse Silber 295,9 291,6 250,0
Erlgse Platin 25,4 12,5 12,7
Erlése Unedel 50,8 52,4 109,1
Erlose Dienstleistungen 2,7 4.5 4.7
Erlose Handelswaren 0,9 0.8 0,4
Umsatz brutto - Bruttoerlése 2.960,5 3.725,2 1.321,1
abzuglich Erlésschmélerungen 4.4 4.2 4.1
Nebenerldse 2,5 2,9 2.3
Umsatz netto — Nettoerlése 2.958,7 3.723,9 1.319,3
davon Inland 1.965,8 2.646,0 600,0
davon Ausland 992,9 1.077,8 719,3
Auslandsanteil in % 33,6 28,9 54,5

Tabelle 7

Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf 95,4 Mio. EUR gegeniiber 97,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Die in Berichten anderer Unternehmen tiblichen Rentabilititskennzahlen, wie Umsatzrendite, Kapitalrendite etc.,
wiren aufgrund der besonderen rechtlichen Rahmenbedingungen und der nicht vergleichbaren Geschiftssituation der

Miinze Osterreich AG wenig bis gar nicht aussagefihig.



Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzstruktur der Aktiengesellschaft weist im Ein-
zelabschluss gegeniiber dem Vorjahr vor allem Verinde-
rungen folgender Positionen auf:

Die Bilanzsumme betrigt 1.262,0 Mio. EUR gegeniiber
664,5 Mio. EUR im Vorjahr. Die Eigenmittel nach
phasenkongruenter Dividendenausschiittung erreichen
208,2 Mio. EUR (2022: 205,4 Mio. EUR). Die Eigen-
kapitalquote liegt somit bei 16,5 % (2022: 30,9 %).

Die Cashflow-Rechnung wird nach der indirekten Me-
thode berechnet und stellt sich wie folgt dar:

IN MIO. EUR 2022 2023

Netto-Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 97,9 82,5

Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.5 2,7

Netto-Cashflow aus Finanzierungs-

tatigkeit (Dividendenausschuttung) -71,3 -96,4
Tabelle 8

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegen-
stinde und Sachanlagen lagen mit 3,5 Mio. EUR unter
jenen des Vorjahres (2022: 4,1 Mio. EUR).

Im Bereich der baulichen Mafinahmen erfolgten erste
erfolgreiche Vorarbeiten fiir das Projeke ,,Fabrik 2050
Die laufenden substanzerhaltenden Mafinahmen
konnten parallel weitergefiihrt werden, zusitzlich waren
Sanierungsarbeiten nach zwei grofleren Wasserschiden
notwendig.

Im Zuge des Projekts ,,Fabrik 2050“ konnte die erste
Anlage (Schmelze) bereits bestellt werden, die Ausschrei-
bung fiir die zweite (Walzwerk) ist veroffentlicht. Dar-
tiber hinaus sind Vorarbeiten fiir eine Einzelverpackung
von Sammlermiinzen angelaufen, erste Sondierungen
fiir Lasergravur sowie eine neue Werkzeugbeschichtung
sind angelaufen.

Die Erneuerung der zentralen elektrotechnischen
Verteilanlage NSHV (Niederspannungshauptverteilung)
wurde erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt stehen nun
mit drei Transformatoren gentigend Leistungsreserven
zur Verfligung.

Wie auch aus Medien bekannt, wird die Gleisanlage der
OBB neben dem Grundstiick der Miinze Osterreich AG
ab 2024 bis voraussichtlich 2027 saniert. Erstgespriche
tiber die fiir uns als Anrainer mit Auswirkungen verbun-
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denen Baumaf$nahmen wurden bereits gefiihrt, weitere
Abklirungen mit den OBB sind jedoch notwendig.

Im Bereich Energiemanagement wurden zur Erfassung
des Ist-Stands und der spiteren, gezielten Umsetzung
von VerbesserungsmafSnamen vielerorts Zahlereinrich-
tungen in die Medienversorgungen eingebaut. Bisherige
ineffiziente Verwendungen sowie aus den Mafinahmen
resultierende Einsparungen sind somit sofort erkenn-
und quantifizierbar.

Der Fokus der Beschaffung von Anlagen und Maschi-
nen lag bei Ersatzinvestitionen, die im Geschiftsjahr
2023 ausgeschrieben und bestellt wurden. Damit wer-
den weitere Schritte der Automatisierung umgesetzt.

Im Bereich der Informationstechnologie lag der Fokus
der Investitionen im Jahr 2023 im Bereich der Hard-
ware auf der Erneuerung von Altgeriten. Diese Inves-
titionen dienen dazu, sowohl im Funktionsumfang als
auch bei der Energieeffizienz am aktuellen Stand zu
sein, sind aber auch Grundbedingung, um weiterhin
Herstellersupport und Updates zu erhalten. Weiters
steigern aktuelle Produkte samt der notigen Konfigurati-
on die Resilienz.

Dariiber hinaus wurde im vergangenen Jahr die erste
Tranche der Client-Computer ausgetauscht und gleich-
zeitig auf Windows 11 aktualisiert.

Im Bereich SAP wurden Erweiterungen der Business-
Logik durchgefiihrt, sodass ein effizienteres Ausfithren
unserer Prozesse ermdglicht wird. Im Produktionsbe-
reich wurde eine standardisierte Waagenanbindung via
SAP MII eingefiihrt. Auch im Bereich der internen
Abldufe wurden Effizienzsteigerungen erarbeitet. Die
Projekte ,,Employee Self Service® wie auch ,,Unterneh-
mensplanung” sind Teile davon.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Innovation, Qualitit und Sicherheit sind die strategi-
schen Eckpfeiler fiir den wirtschaftlichen Erfolg der
Miinze Osterreich AG.

Im Berichtsjahr wurde in bewihrter Zusammenarbeit
von Graveurie, Marketing, Werkzeugbau, Produktion
und F&E die technische und kiinstlerische Entwicklung
der Nachfolgeserie der aktuellen Serie ,Faszination
Universum® abgeschlossen.

In Zusammenarbeit von Produktion, Betriebsleitung
und F&E schrieb die Miinze Osterreich AG eine neue
Edelmetallstranggussanlage aus und vergab diese an
einen renommierten Hersteller. Die Inbetriebnahme
ist fiir 2024 vorgesehen. Parallel dazu erfolgte nach
einer intensiven Vorbereitung im Dezember 2023 die
Ausschreibung eines Prizessionskaltbandwalzwerkes.
Beide MafSnahmen dienen der Modernisierung und
Effektivititssteigerung der gesamten Vormaterialpro-
duktionsroute.

In Kooperation mit einem Forschungsdienstleister
wurde ein sogenannter Energiewertstrom fiir die Miinze
Osterreich AG erstellt, in dessen Rahmen simtliche
Energieverbriuche, die im Haus anfallen, erfasst und
ihnlich einer Kostenrechnung den unterschiedlichen
Produkten zugeordnet werden. Der Energiewertstrom
ist ein wichtiger Ansatzpunkt, um den Energie- und
Ressourcenverbrauch des Hauses generell und in der
Produktion im Besonderen zu optimieren.

Die langjihrige Zusammenarbeit mit dem Institut fiir
Naturwissenschaften und Technologie, der Akademie
der bildenden Kiinste sowie der universitiren Service-
einrichtung fiir Transmissionselektronenmikroskopie
der TU Wien wurde erfolgreich weitergefiihrt.

Im Berichtsjahr wurde die internationale Erstreckung
zweier Patente weiterverfolgt.

Die konsequente Umsetzung des bereits im Jahr 2001
eingefithrten Qualitdtsmanagementsystems gemfS

ISO 9001 brachte seither in allen Unternehmensberei-
chen zahlreiche nachhaltig positive Auswirkungen.

Wie auch in den letzten Jahren liegen die Schwerpunkte
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) auf
der Senkung der Herstellungskosten und der Steigerung
der Ausbringungsquoten der Produktion.

Die Miinze Osterreich AG als Produktionsunternehmen
im stark reglementierten Umfeld bewegt sich stindig
im Spannungsfeld zwischen Erfiillung von wachsenden
Compliance-Anforderungen und der Wettbewerbsfihig-
keit am Markt. Unter diesen Gesichtspunkten stellt die
Verbesserung der Performance eine grofie Herausforde-
rung dar. 2023 wurden dazu erfolgreiche Programme
wie zum Beispiel Prozess-Schau, Prozess-Begehungen,
Lean Management, Lean-Zirkel mit anderen Unternch-
men oder Training von Lean-Methoden mit Praxisarbei-
ten zur direkten Umsetzung weitergefiihrt. Besonderer
Schwerpunkt war die Ausweitung der Lean-Methoden

in die administrativen Prozesse sowie der Einbau in die

Lehrlingsausbildung.

UMWELTSCHUTZ

Die Miinze Osterreich AG ist sich ihrer Verpflichtungen
im Sinne des Umweltschutzes nicht nur im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben, sondern auch aufgrund der Be-
sonderheit ihres Standortes in einem Wohngebiet in der
Mitte der Stadt Wien bewusst. Die Miinze Osterreich AG
legt grofSen Wert auf die Reduzierung der von ihr er-
zeugten Emissionen und ist laufend um eine Mini-
mierung der Auswirkungen ihrer metallverarbeitenden
Produktion auf die Umwelt bemiiht.

Im Sinne der Nachhaltigkeit wird daher der Umwelt-
schutz im Unternehmen tiglich gelebt und spiegelt sich
somit auch in vielen kleinen und dennoch effizienten

MafSnahmen wider.

Im Mai 2023 wurde das Umweltmanagement durch einen
externen Auditor ohne Abweichungen rezertifiziert.

Im Umweltprogramm 2023 wurden die geplanten
Mafinahmen zur Verbesserung der Umweltleistung
zusammengefasst und im Laufe des Jahres zum Grofiteil
umgesetzt. Dies umfasst Maf$nahmen wie den laufen-
den Austausch der Leuchtmittel auf LED-Technik und
den Ersatz von Kiihl- und Heizgeriten durch energie-
efhiziente Gerite mit dem Ziel der Reduktion des
Stromverbrauches. Der Chemikalienverbrauch der
Galvanikbider und der Bider fir die Hartverchromung
konnte durch laufende Optimierungen verringert
werden. Die Fortfiihrung der Umstellung auf papierlose
Produktion sowie Optimierungen in der Administration
verringern den Papierverbrauch.

Durch Montage mehrerer Wasserzihler an abwasserpro-
duzierenden Maschinen konnten die Hauptverbraucher
identifiziert werden. Die nachfolgenden Prozessop-
timierungen reduzierten das Abwasseraufkommen
inklusive den zugehérigen Energieaufwand fiir die
Abwasseraufbereitungsanlage. Unter anderem reduzierte
der Anschluss der Kiihlung der Stranggussanlage an das
bestehende Kiltenetz den Kaltwasserverbrauch.

Laufende Evaluierungen in allen Fachabteilungen fiih-
ren zu weiteren Verbesserungen der Umweltleistung des
Unternehmens in Bezug auf die Schonung von Ressour-
cen, Abfallvermeidung und Emissionsreduktion.
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PERSONALIA

Personalstand

Die Miinze Osterreich AG beschiftigte wihrend des
Geschiftsjahres durchschnittlich 188 Angestellte und
Beamte (Kopfzahl; 2022: 192 Angestellte und Beamte).

Neben Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im direkten
Dienstverhiltnis verstirkten auch Leasing-Arbeitskrifte
die Personalkapazititen der Miinze Osterreich AG, um
Bedarfsspitzen abzudecken und ein hohes Maf an Flexi-
bilitit zu gewihrleisten.

Arbeitnehmer:innen und Sozialbereich

Im Jahr 2023 konnten alle COVID-19-MafSnahmen
ausgesetzt werden. Das Augenmerk lag weiterhin auf
einem vorsichtigen und umsichtigen Umgang mit der
COVID-19-Infektion, um die Ansteckungsgefahr im

Unternehmen so gering als méglich zu halten.

In Folge gemeinsamer Begehungen im Sinne der Arbeits-
platzevaluierung mit der Arbeitsmedizinerin wurden bei
Bedarf Biiroarbeitsplitze entsprechend angepasst. In den
Produktionsbereichen lag zur Vermeidung von Beein-
trichtigungen des Bewegungsapparates besonderes Au-
genmerk auf dem Thema Heben und Tragen von Lasten
und der Umsetzung méglicher Verbesserungen.

Aktionen der allgemeinen und individuellen Gesund-
heitsvorsorge, wie zum Beispiel Vorsorgeuntersuchung,
Impfaktionen, Raucherberatung, Beratung beziiglich
Heben und Tragen sowie gesetzlich vorgeschene Nach-
folgeuntersuchungen, dienten dem Erhalt und der
Verbesserung der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Neben der Ausbildung neuer betrieblicher Ersthelfer in
der Produktion wie auch in der Verwaltung gab es Un-
terweisungen zum Umgang mit Gefahrgut fiir die damit
beschiftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

In verschiedenen Bereichen mit besonderen Belastun-
gen erfolgten MAK-Wert-Messungen (Messung der
maximalen Arbeitsplatzkonzentration) bzw. TRK-Wert-
Messungen (Technischer Richtkonzentrationswert) sowie
Lirmmessungen zum Schutz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Messergebnisse blieben signifikant unter
den Grenzwerten.

Im Mai 2023 erfolgte ein Rezertifizierungsaudit des Ar-
beits- und Gesundheitsschutz Managementsystems ohne
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Probleme und Abweichungen. Im Sinne eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses wird dieses System stéindig
weiterentwickelt.

Entlohnungssystem

Die Entlohnung der in der Miinze Osterreich AG titigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt zum tiberwie-
genden Teil auf der Basis eines unternchmensspezifi-
schen Kollektivvertrags. Dieser orientiert sich an jenem
der Metallindustrie. Die im Unternehmen titigen Be-
amtinnen und Beamten werden nach den fiir Bundesbe-
dienstete geltenden gesetzlichen Vorschriften entlohnt,
wobei die Miinze Osterreich AG die entsprechenden
Aufwendungen an die Republik Osterreich refundiert.

CHANCEN- UND RISIKO-
MANAGEMENT

Fiir die Miinze Osterreich AG ist der Umgang mit Risiken
durch ihre besondere Stellung als Unternehmen mit
Aufgaben im Bereich des Geldwesens und durch ihre
umfangreiche Edelmetallgestionierung ein zentrales

Thema.

Die Gesellschaft ist mit einer Anzahl von Risiken
konfrontiert, die einem systematischen und kontinuier-
lichen Risikomanagement unterliegen.

Fiir alle wesentlichen Einzelrisiken wurden Mafinah-
men zur Schadensvermeidung bzw. -minimierung
getroffen. Um die Risiken systematisch im Sinne von
Corporate Risk Management optimiert zu bewiltigen,
wird die gesamte Risikolandschaft der Miinze Oster-
reich AG regelmifig analysiert, um die fiir das Unter-
nehmen wesentlichen Risiken zu identifizieren. Die
Risikoaufnahme erfolgt unternchmensweit einheitlich
mit der Beschreibung ihrer Ursachen und der mogli-
chen Auswirkungen.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt in einem
Risk-Assessment durch Fithrungskrifte der Miinze
Osterreich AG mit dem Ergebnis, dass die fiir das
Unternehmen bedeutendsten Risiken benannt und
verantwortlichen Risk-Ownern zugeordnet werden.

Weiters wurden detailliert fiir jedes der Risiken pri-
ventive und reaktive Risikobewiltigungsaktivititen
festgelegt, um das jeweilige Risiko so weit wie méglich

zu vermeiden, zu vermindern oder zu iiberwilzen.

Es wurden Risikoiiberwachungsmafinahmen definiert,
welche ein laufendes Risk-Monitoring erméglichen und
die Notfalls- und Krisenmafinahmen entsprechend
angepasst.

Im Zusammenhang mit Letzterem erfolgte im Ge-
schiftsjahr 2023 eine Adaptierung der Gesamtkonzep-
tion des Notfall- und Krisenmanagements. Neben der
Uberarbeitung des Regelungsrahmens im Hinblick auf
spezifische Notfall- und Krisenszenarien fiir wesentliche
Geschiftsprozesse wurden Anforderungen hinsichtlich
Tests auf Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit der
festgelegten notfall- und krisenmanagementrelevanten
Abliufe im Sinne von Business Continuity Uberlegun-
gen adressiert. Es wurden die prozessualen Abliufe zur
Analyse kritischer Geschiftsprozesse und der Risiken
hinsichtlich potentieller Notfall- und Krisenszenarien
festgelegt. Auflerdem wurde eine Analyse potentieller
Auswirkungen (Business Impact Analyse) von Kri-
senszenarien bzw. Ausfallsrisiken hinsichtlich betriebs-
notwendiger und kritischer Geschiftsabliufe auf die
Fortfiihrung des Geschiftsbetriebes durchgefiihrt.

Das Risikobewusstsein der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und die Wachsamkeit gegeniiber Risiken aus
dem Bereich Beschaffung, Vertrieb und Kundenbin-
dung, der technologischen Entwicklung der Produkte
sowie Finanz- und Liquiditdtsaspekte sind im Unter-
nehmen stark ausgeprigt und gut verwurzelt sowie
durch Schulungs- und Informationsveranstaltungen
gestirkt. Um das IT-Sicherheitsbewusstsein firmenweit
zu schirfen, wurde 2023 eine I'T-Security-Awareness-
Schulung fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konzipiert und durchgefiihrt.

Bonititsrisiken werden laufend im Rahmen eines
Value-at-Risk-basierten Enterprise-Risk-Management-
Systems evaluiert und dem verfiigbaren Kapital des
Unternechmens gegeniibergestellt.

Die Miinze Osterreich AG vermeidet grundsitzlich
finanzielle Risiken. So ist das Geschiftsmodell derart
konzipiert, dass einerseits Edelmetallpreisrisiken wie
auch andererseits Wahrungsrisiken durch in Dollar
notierende Edelmetalle weitestgehend ausgeschlossen
sind. Lieferverpflichtungen von Edelmetallprodukten,
die nicht bereits abgesichert sind, werden grundsitzlich
erst nach Festlegung des Produkepreises sowie der in
das Produkt cinfliefenden Materialkosten eingegangen.

Dem Veranlagungsrisiko wird durch regelmifiges,
strategisches Risikocontrolling durch die Experten der
Qesterreichischen Nationalbank sowie der strikten
Kontrolle der Einhaltung der Anlagerichtlinien durch
die KAGs entgegengesteuert.

Dem Liquidititsrisiko, dass das Unternehmen maog-
licherweise nicht in der Lage ist, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen, wird durch die Hal-
tung einer der geschiftlichen Erfahrung entsprechend
ausreichenden Liquidititsreserve vorgebeugt.

In Verantwortung fiir ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ist der Miinze Osterreich AG der Arbeits- und
Gesundheitsschutz im Unternehmen ein besonderes
Anliegen. Die Miinze Osterreich AG setzt erhebliche An-
strengungen, um in diesem Bereich zu den fithrenden
Unternchmen zu gehoren.

Das Scheidemiinzengesetz verpflichtet die Miinze
Osterreich AG, in Umlauf gesetzte Scheidemiinzen
grundsitzlich gegen Ersatz des Nennwertes zuriickzu-
16sen. Hieraus konnen im Eintritesfall gegebenenfalls
hohe Zahlungsverpflichtungen erwachsen. Im Zuge
der im Jahr 2016 beschlossenen und riickwirkend

mit dem 31.12.2015 in Kraft getretenen Novelle zum
Scheidemiinzengesetz wurde der Miinze Osterreich AG
die Bildung entsprechender Vorsorgen untersagt. Zur
Bedeckung allfilliger Verluste tibernimmt die Repub-
lik Osterreich nunmehr ex lege eine Schadloshaltung
fiir den Fall, dass die Verluste aus der Riicklésung von
Scheidemiinzen in einem Wirtschaftsjahr die Gewinne
der Miinze Osterreich AG aus der Ausgabe solcher
Scheidemiinzen iibersteigen (vgl. § 3a Abs. 1 SchMG).

AUSBLICK

Fiir ihre wichtigsten Geschiftssparten erwartet die Miinze
Osterreich AG im Jahr 2024 folgende Entwicklungen:

Umlaufmiinzen

Die Miinze Osterreich AG plant fiir 2024, die Prigemen-
ge zu reduzieren, um auf natiirliche Schwankungen und
die moglicherweise geringere Nachfrage aufgrund des
vermehrten Einsatzes elektronischer Zahlungsmittel zu
reagieren.
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Sammlermiinzen

Das Ausgabeprogramm 2024 beinhaltet u.a. die Grof§ereignisse ,,Salzkammergut — Kulturhauptstadt Europas®,

die Skiweltmeisterschaft Saalbach, das Johann Strauss-Festjahr 2025 und umfasst folgende Sammlermiinzen:

NENNWERT
DATUM SAMMLERMUNZEN UND METALL AUS DER SERIE  AUFLAGE  PRAGEQUALITAT
17.1. VEZA CANETTI, 50-Euro- Heimat grofier
SCHRIFTSTELLERIN Goldmiinze Tochter 20.000  P.P./Proof (Gold Au 986)
14.2. BERGBAU 20-Euro- Das weifle Gold des
Silberminze Salzkammerguts 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)
6.3. LEUCHTQUALLE 3-Euro-Munze Leuchtende
Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)
AUF DEM WEG 200.000  N.P. (Kupfer)
5-Euro-Minze 50.000 HGH. (Silber Ag 925)
17.4. DIE PFINGSTROSE 130.000  N.P. (Kupfer)
Mit der Sprache 30.000 HGH. (Silber Ag 925)
10-Euro-Minze der Blumen 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)
EDAPHON - 25-Euro
LEBENDIGER BODEN Silber-Niob-Mtnze 65.000 HGH. (Silber Ag 900)
15.5. SUPERNOVA 20-Euro- Schonheit des
Silberminze Universums 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)
5.6. BLAUER DOKTORFISCH Leuchtende
3-Euro-Munze Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)
11.9. DAS VEILCHEN 130.000  N.P. (Kupfer)
Mit der Sprache 30.000 HGH. (Silber Ag 925)
10-Euro-Minze der Blumen 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)
ZWERGTINTENFISCH Leuchtende
3-Euro-Minze Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)
16.10. WELTMEISTER 200.000  N.P. (Kupfer)
5-Euro-Minze 50.000 HGH. (Silber Ag 925)
JAMAIKA-STECHROCHEN Leuchtende
3-Euro-Munze Meereswelten 65.000 N.P. (Buntmetall)
6.11. DAS GOLD CHINAS 100-Euro- Magie
Goldmtnze des Goldes 20.000 P.P./Proof (Gold Au 986)
HANDEL 20-Euro- Das weifle Gold des
Silberminze Salzkammerguts 30.000 P.P./Proof (Silber Ag 925)
4.12. TANZ DICH FREI 200.000  N.P. (Kupfer)
5-Euro-Munze Neujahrsminze 50.000 HGH. (Silber Ag 925)
OSTERREICHISCHER
EURO-MUNZENSATZ 2025 50.000 HGH.

BABY-EURO-MUNZENSATZ 2025

N.P. normale Pragequalitdt ~ HGH. Prégequalitat ,Handgehoben”

Anlageprodukte aus Gold, Silber und Platin

Die Umsitze der Produkegruppe Anlageedelmetall
(Wiener Philharmoniker in Gold, Platin und Silber,
Barren und Handelsgoldmiinzen) sind stark durch geo-
politische Faktoren und wirtschaftliche Entwicklungen
geprigt (Stichwort: sicherer Hafen Edelmetalle). Die
geplante Hohe der Umsitze erreicht in etwa das Niveau
des Geschiftsjahres 2023.
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B2B-Vertrieb

Tabelle 9

P. P./PROOF Pragequalitit ,Polierte Platte/Proof*

Die intensive Marktbearbeitung und das weitgehende

Erreichen der speziellen Produktanforderungen der

Kunden sowie gute Kundenkontakte und die hohe

Qualitit der Produkte tragen weiterhin zur positiven
Entwicklung des B2B-Geschiftes bei. Aufgrund der

bereits zu Beginn des akeuellen Jahres guten Auftragslage

zeichnet sich eine weitere positive Entwicklung dieses

Geschiftsfeldes ab.

Ergebniserwartung
Fiir das Jahr 2024 wird ein deutlich positives Jahres-

ergebnis erwartet.

BETEILIGUNGEN

JAHRES-
EIGEN- UBERSCHUSS BILANZ-
NAME SITZ ANTEIL WAHRUNG KAPITAL /FEHLBETRAG STICHTAG
Schoeller Wien 100,00 % TEUR 13.485 1.763 31.12.2023
Munzhandel GmbH 100,00 % 16.722 4.737 31.12.2022
PRINT and MINT Wien 50,00 % TEUR 466 25 31.12.2023
SERVICES GmbH 50,00 % 442 7 31.12.2022
proionic GmbH Raaba- 22,25 % TEUR 4.661 567 31.12.2023
Grambach 22,25 % 4.095 119 31.12.2022
World Money Fair Berlin 16,67 % TEUR 1.037 -157 30.06.2023
Holding GmbH 16,67 % 1.194 -148 30.06.2022
Stirtec GmbH Kalsdorf 12,28 % TEUR 3.049 56 31.12.2023
12,28 % 2.993 34 31.12.2022
Tabelle 10
KONTAKT
Miinze Osterreich AG, Am Heumarkt 1, 1030 Wien, Osterreich
Telefon: +43 1 717 15-0, www.muenzeoesterreich.at
Business-to-Business: +43 1 717 15-172, coins@muenzeoesterreich.at
Verkauf: verkauf @muenzeoesterreich.at
Marketing: marketing@ muenzeoesterreich.at
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SAMMLERMUNZEN 2023 IM UBERBLICK
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100-Euro-Goldmiinze - Das goldene Indien 20-Euro-Silberminze - Schneeflocke JHBYS J]oMS — UI0] 04n3 €
100 Euro Gold Coin - The Gold of India 20 Euro Silver Coin - Secrets of Snow BY|I9MYIS — 3ZUNN-0Jn3-¢

50-Euro-Goldminze - Tina Blau, Malerin 20-Euro-Silbermiinze - Neutronenstern |e402 AUOIS - ul0) 04N ¢ dea] ApnT - uio) 043 g
50 Euro Gold Coin - Tina Blau - Painter 20 Euro Silver Coin - The Neutron Star 9||BJONUIBIS~ SZUNN-0INT-¢ N9 8ey | + G9¢ - 9ZUNN-04n3-G

25-Euro-Silber-Niob-Minze - Erderwérmung 10-Euro-Minze - Das Vergissmeinnicht ysijJ9)3ue eas-des( - o) 0Ing € 9oue( )38\ 9YL - UI0) 0In3 G
25 Euro Silver Niobium Coin - Global Heating 10 Euro Coin - The Forget-me-not UoslyIa|Buy-a8syal] — 9ZUNN-0In3-¢ ZUBjusuUllg - 3ZuniN-04n3-g

20-Euro-Silbermtinze -Amerika - Heilkraft des Baren 10-Euro-Munze - Die Kamille
20 Euro Silver Coin - Americas - the Healing Power 10 Euro Coin - The Chamomile
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